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Entreprise de conservation

P lusieurs communautés rurales des régions fauniques de I’Afrique sont face a un dilemme : trouver une fagon
créative de tirer profit de la présence de la faune ou convertir la terre en une autre forme de production. La stratégie
de I’entreprise de conservation de African Wildlife Foundation consiste a aider les communautés locales a établir
des entreprises commerciales qui les font vivre tout en contribuant a protéger la faune.

Lentreprise de conservation au travail

African Wildlife Foundation (AWF) est impliquée dans des douzaines d’entreprises de conservation au sein des communau-
tés réparties dans les huit Heartlands de AWF. Ces projets, dont les investissements totalisent plusieurs millions de dollars
collectivement, font la promotion du tourisme de conservation, du tourisme axé sur la culture, de la gestion du bétail et des
pécheries, de l'artisanat traditionnel, des projets d’expédition et des produits forestiers autres que le bois d’ceuvre.

AWEF est sélective quant aux entreprises qu’elle soutient. Tous les projets passent par un processus de développement
rigoureux mené par une équipe d’experts en planification commerciale, droit, écologie et développement communautaire.
Les scientifiques de la conservation s’assurent que les projets contribuent a la conservation de la faune. Les experts socio-
économiques étudient les avantages pour les communautés et les aspects culturels. Les problemes juridiques sont étudiés
avec rigueur. Les éléments commerciaux et financiers d’un projet sont scrutés a la loupe. Bien qu’un projet de conservation
soit tres intéressant, toute entreprise doit &tre jugée rentable pour obtenir le feu vert.
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Projet de café Starbucks, Kenya
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Voici quelques-unes des entreprises de conservation les plus prospéres des Heartlands de I’Afrique:

M Le Sanctuaire a Ol Lentille, Kenya

Le Sanctuary a Ol Lentille, un pavillon safari de renommée internationale situé dans le nord du
Kenya, permet a la communauté de Kijabe de réver d’'un avenir meilleur. Grace au soutien de AWF
et de la Fiducie du tourisme de I'Union Européenne, la communauté a acheté Ol Lentille et conclu
un partenariat a long terme avec Regenesis, une société privée impliquée dans le tourisme de
conservation. Regenesis gérera I'aspect touristique et la conservation des 6 500 acres sur lesquels
se trouve le pavillon. La communauté de Kijabe est impliquée dans les activités de Ol Lentille, et :
plusieurs citoyens ont été embauchés lors de la construction du pavillon. Des femmes ont mis sur a0 e
pied des entreprises d’artisanat suite a une formation, et ont créé un village culturel Masai. Pour
assurer la rentabilité de cette propriété, AWF a utilisé la Fiducie Kijabe comme véhicule de gestion LRl
participative conjointe du pavillon. AWF agit comme fiduciaire et aide la communauté a gérer les
aspects fiscaux et administratifs afin que les profits tirés des activités du pavillon soient répartis
équitablement.
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M Projet d’expédition du Congo, République Démocratique du Congo

Pour aider les cultivateurs a retourner dans leurs champs, et amenuiser leur impact sur les foréts, AWF a orchestré le retour
d’'un navire de charge sur les rivieres Congo et Maringa. Cette approche innovatrice fut le résultat d’'une étude socio-
économique parmi les cultivateurs congolais qui ont cité le piétre accés aux marchés comme principal facteur les empéchant
de cultiver la terre et de vendre leurs produits agricoles. Autrefois, les cultivateurs qui vivaient le long des rives tiraient profit de
leurs récoltes intéressantes. Mais la destruction de I'infrastructure durant la guerre les a forcés a abandonner leurs champs
pour chercher de la nourriture, notamment la faune menacée. En 2005, AWF a conclu un partenariat avec un exploitant de
barges pour faire renaitre le transport commercial sur les rivieres Congo et Maringa. La barge a effectué son premier voyage
aller-retour (3 200 km) en 2005. D’autres voyages sont prévus, ce qui ravive les espoirs des cultivateurs et des bonobos.

M Pavillon Sabyinyo Silverback, Rwanda

AWF a aidé la communauté de Kinigi a construire le pavillon Sabyinyo Silverback, un pavillon haut de gamme comprenant 16
lits et situé sur une terre adjacente au Parc National des Volcans, ou vivent les gorilles de montagne. AWF a conclu un accord
de développement avec la communauté de Kinigi, qui détient la terre, et avec d’autres parties. En outre, AWF a contribué a
réduire le risque financier de la communauté en structurant un prét de fagon a ce que les versements d’intéréts soient liés aux
revenus. En termes d’affaires, c’est un « marché de capitaux subordonnés ». En termes de conservation, c’est un précédent
susceptible d’ouvrir la voie au développement du tourisme sur tout le continent. La disponibilité de 'hébergement exclusif attire
plus de visiteurs dans les parcs nationaux, favorise les plus longs séjours, offrent aux communautés un produit touristique
commercialisable et contribue a gérer les fonds pour les autorités des zones protégées grace a la hausse des revenus au
guichet et des frais imposés aux détenteurs de permis gorille.

M Projet de café Starbucks, Kenya

La société Starbucks Coffee et AWF ont uni leurs efforts pour créer le « Projet café dans les Heartlands
de I'Afrique », qui a pour objet de mettre fin au déboisement de la forét du Mont Kenya et de favoriser le
captage de I'eau en rehaussant la qualité et la quantité de café. Le projet permet aux petits cultivateurs
d’augmenter leurs revenus tout en améliorant la conservation des ressources naturelles dans les Heart-
lands Kilimanjaro et Samburu. AWF travaille avec Starbucks a I'adaptation des pratiques de C.A.F.E.
(Equité du café et des cultivateurs) dans la région. Ces pratiques ont pour but d’aider les acheteurs et les
cultivateurs de café a maintenir la haute qualité du café, favoriser des relations équitables avec les cultiva-
teurs, travailleurs et communautés, et a protéger I'environnement. En cultivant le café conformément a
ces pratiques, les cultivateurs pourront éventuellement tirer profit des prix élevés et obtenir du crédit en
vue d’une expansion qui favorisera la croissance de leur entreprise.
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